
บทท่ี 5 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยและพัฒนา (R&D) มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการ 2) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ 3) เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการ และ 4) เพ่ือประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ มีวิธีดำเนินการวิจัย 4 ขั้นตอน คือ 
ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 15 คน และการสัมภาษณ์ผู้บริหารสถานศึกษาและหัวหน้าฝ่ายวิชาการ 
จำนวน 6 คน ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสตูล ขั้นตอนที่ 2 การ
สร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการ  โดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 คน ขั้นตอนที่ 3 การ
ทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการ กับกลุ่มตัวอย่าง คือ ครู จำนวน 8 คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 7 คน ได้มาโดยการเทียบตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan, 1970: 608) และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 จำนวน 77 คน ได้มาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) โรงเรียนบ้านคลองสองปาก ในปีการศึกษา 2563 รวมจำนวน 92 คน 
และขั้นตอนที่ 4 การประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผู้ปกครองนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 รวมจำนวน 92 คน เครื่องมือที่
ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม แบบประเมินความเป็น
ประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความถูกต้องของรูปแบบ และแบบสอบถามความพึงพอใจ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาความถี่ ค่าเฉลี่ย ร้อยละและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
ผลการวิจัย พบข้อสรุป ซึ่งผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลและให้ข้อเสนอแนะตามลำดับ ดังนี้  
 

สรุปผลการวิจัย 
 

 1.  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
โดยรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก  เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้               
มีการปฏิบัติระดับมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้   ด้านการนิเทศ
การศึกษา  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา  การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และการพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ตามลำดับ 
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 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  
พบว่า มีองค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ หลักการของรูปแบบ  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  กระบวนการ
ดำเนินงาน  แนวทางการประเมิน และเงื่อนไขความสำเร็จ โดยกระบวนการดำเนินงานของรูปแบบ SE-
PLC-E Model ประกอบด้วย การศึกษาและวิเคราะห์ (Study and analyze) กระบวนการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพ (Efficient operation process) กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และ
การประเมินผล  (Evaluation) ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิโดยภาพรวม รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน          
บ้านคลองสองปาก พบว่า 
  3.1 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปีการศึกษา 2563 เฉลี่ย
ร้อยละ 90.18 สูงกว่าค่าเป้าหมายที่โรงเรียนกำหนดไว้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 
มีผลการทดสอบความสามารถด้านการอ่าน (Reading Test: RT) เฉลี่ยร้อยละ 72.88 สูงกว่าระดับเขต
พ้ืนที่การศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 65.55 แตต่่ำกว่าระดับ สพฐ. ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 73.20 และนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียนระดับชาติ  (National Test : 
NT) เฉลี่ยร้อยละ 53.84  สูงกว่าระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 42.14 และสูงกว่าระดับ
สพฐ. ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 44.53 
  3.2 ครูมีความสามารถในการปฏิบัติงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก โดยรวม ทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับการปฏิบัติมากที่สุด 
 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสอง
ปาก พบว่า  
 4.1 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
(PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก อยู่ในระดับมากที่สุด  
 4.2 ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้ปกครองนักเรียน มีความพึงพอใจต่อ
การใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ในระดับพึงพอใจ
มากที่สุด 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 

 1.  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านคลองสอง

ปาก โดยรวม มีการปฏิบัติในระดับมาก (X = 4.48, S.D.= 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้าน

การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีการปฏิบัติระดับมากที่สุด ( X = 4.51, S.D.= 0.50) รองลงมาคือ ด้าน

การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้   (X = 4.50, S.D.= 0.50) ด้านการนิเทศการศึกษา (X = 4.49, 

S.D.= 0.51) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา (X = 4.47, S.D.= 0.50) ด้านการพัฒนา

หลักสูตรสถานศึกษา ( X = 4.46, S.D.= 0.54)  และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือ

การศึกษา ( X = 4.45, S.D.= 0.50) ทั้งนี้เนื่องมาจาก ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารและหัวหน้าฝ่ายบริหารงาน
วิชาการ มีการร่วมมือกันระหว่างครูและบุคลากรในสถานศึกษาเป็นอย่างดี ทำให้ครูมีความรู้ ความ
เข้าใจในการปฏิบัติงาน และได้เล็งเห็นถึงความสำคัญของกิจกรรมการพัฒนางานวิชาการให้ได้คุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษา ครูและบุคลากรร่วมคิด ร่วมตัดสินใจและร่วมพัฒนางานด้วยความเต็มใจ ทุก
ฝ่ายร่วมมือกันปฏิบัติงาน จึงทำให้การมีส่วนร่วมในการบริหารงานของครูทั้ง 6 ด้าน คือ การพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การพัฒนา
สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ และการนิเทศการศึกษา 
มีระดับการปฏิบัติงานในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของวัชรินทร์  ปะนามะเก (2558 : 52-
86) ได้ศึกษาการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ได้แก่ การส่งเสริมให้
ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการบริหารหลักสูตร การศึกษาดูงานสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การดำเนินการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย ผู้บริหารและคณะ
ครูมีการทำวิจัยอย่างน้อยปีละ 1 เรื่อง และมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาสื่อนวัตกรรมทางการศึกษา
อยู่เสมอ มีการนิเทศภายในโดยผู้บริหารและคณะครูอย่างสม่ำเสมอ มีการดูแลและช่วยเหลือนักเรียน
อย่างเป็นระบบใช้กระบวนการ PDCA ในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน และงานวิจัยของ
พรนภา  เอกนิพนธ์ (2561 : 1490)  ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สภาพที่
เป็นจริงการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การวัดผล
ประเมินผลและดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน สำหรับสภาพที่ควรจะเป็นของการบริหารงานวิชาการ
ที่มีประสิทธิผล ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือการพัฒนากระบวนการเรียนรู้   
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สำหรับด้านที่ควรพัฒนา คือ การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัย
ต่างประเทศของพอล, อดัมส์ (Paul, Adams. 2008 : 375) ศึกษาพบว่า การปฏิบัติที่ดีที่สุดในการ
ดำเนินงานวิชาการ ได้แก่การกระจายอำนาจให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม  นโยบายการศึกษาต้องชัดเจน มี
การทดสอบระดับชาติ  การได้รับการสนับสนุนจากภาคเอกชน การพัฒนาการเรียนการสอน ผู้บริหาร
ส่งเสริมและสนับสนุน บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน ชุมชนมีส่วนร่วมใน
การจัดการศึกษาการเรียนการสอนยึดผู้เรียนเป็นสำคัญ และการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชน งานวิจัย
ของแจ็ค (Jack, 2008 : 103) ศึกษาพบว่า ปัจจัยที่จะนำไปสู่แนวปฏิบัติที่ เป็นเลิศด้านวิชาการ
ประกอบด้วย การมีโครงสร้างการบริหารไม่ซับซ้อน การได้รับการสนับสนุนด้านการเงินและทรัพยากรมี
การตรวจสอบผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน การพัฒนาการเรียน
การสอน การให้บริการทางวิชาการอย่างมืออาชีพ และการมีสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสมาชิกในองค์กร 
เป็นต้น และงานวิจัยของเชา (Zhao, 2008 : 46) ศึกษาพบว่า การปฏิบัติที่ดีเลิศด้านงานวิชาการ 
ประกอบด้วย การมีมาตรฐานด้านวิชาการของโรงเรียน การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา           
มีครูรับผิดชอบในการเรียนการสอน รัฐมีนโยบายทางการศึกษาที่ชัดเจน ผู้บริหารมีแนวคิดที่สร้างสรรค์
และสังคมให้การยอมรับการจัดการศึกษาของโรงเรียน 
 2.  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก  
พบว่า มีองค์ประกอบที่สำคัญ ได้แก่ หลักการของรูปแบบ  วัตถุประสงค์ของรูปแบบ  กระบวนการ
ดำเนินงาน  แนวทางการประเมิน และเงื่อนไขความสำเร็จ โดยกระบวนการดำเนินงานของรูปแบบ SE-
PLC-E Model ประกอบด้วย การศึกษาและวิเคราะห์ (Study and analyze) กระบวนการทำงานให้มี
ประสิทธิภาพ (Efficient operation process) กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) และ
การประเมินผล  (Evaluation) ตามความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิโดยภาพรวม รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้เนื่องมาจากการพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการครั้งนี้ ผู้วิจัยมีการดำเนินการอย่างเป็นระบบ คือ การศึกษาและวิเคราะห์เนื้อหา และเอกสารที่
เกี่ยวข้องกับแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) มาผนวกกับข้อมูลที่
ได้จากการสัมภาษณ์สภาพการบริหารงานวิชาการของครูและบุคลากรในโรงเรียน ก่อนที่จะทำการยก
ร่างรูปแบบ ตรวจสอบรูปแบบ และปรับปรุงรูปแบบ สอดคล้องกับแนวคิดของธริศร  เทียบปาน (2562 : 
71-73) ที่ได้กล่าวถึงขั้นตอนการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพของโรงเรียน และคู่มือ
การดำเนินการฯ มี 5 ขั้นตอน คือ  1)  การร่างรูปแบบ 2) การตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้
ของรูปแบบ โดยการทดสอบหรือประเมินโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ  3) ปรับปรุงรูปแบบ 4) จัดทำคู่มือ
ประกอบการดำเนินการตามรูปแบบ และ 5) ประเมินความเหมาะสมของคู่มือฯ จากขั้นตอนการสร้าง
ดังกล่าว ผู้วิจัยได้นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาทำการสังเคราะห์  กระบวนการบริหาร และสร้าง
รูปแบบ จึงส่งผลให้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการ
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เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน โรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
ที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของปิยนุช สุวรรณนิตย์ (2560 : 
123-124)  ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภาคใต้ตอนบน ผลการวิจัยพบว่า การประเมินพัฒนารูปแบบ
การบริหารงานวิชาการพบว่ามีความเป็นไปได้ และเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนั กเรียนโรงเรียน          
บ้านคลองสองปาก พบว่า 
  3.1 นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 1-6 มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปีการศึกษา 2563 เฉลี่ย
ร้อยละ 90.18 สูงกว่าค่าเป้าหมายที่ โรงเรียนกำหนดไว้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้   นักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 มีผลการทดสอบความสามารถด้านการอ่าน (Reading Test: RT) เฉลี่ยร้อยละ 
72.88  สูงกว่าระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 65.55 แต่ต่ำกว่าระดับ สพฐ.ที่มีค่าเฉลี่ย          
ร้อยละ 73.20 และนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 มีผลการทดสอบความสามารถพ้ืนฐานของผู้เรียน
ระดับชาติ (National Test : NT) เฉลี่ยร้อยละ 53.84  สูงกว่าระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา ที่มีค่าเฉลี่ย         
ร้อยละ 42.14 และสูงกว่าระดับ สพฐ. ที่มีค่าเฉลี่ยร้อยละ 44.53  ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจาก การดำเนินงาน
ตามขั้นตอน SE-PLC-E Model ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  ซึ่ง
ประกอบด้วยขั้นการศึกษาและวิเคราะห์  กระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพ กระบวนการชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ และการประเมินผล เป็นขั้นตอนการดำเนินงานที่คำนึงถึงสภาพแวดล้อมที่มีผลต่อ
การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนบ้านคลองสองปากเป็นหลัก ดังนั้น กระบวนการดำเนินงานวิชาการ 
ผู้วิจัยเน้นการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนที่สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้
ทั้งสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ในสังคมปัจจุบันที่เทคโนโลยี
ทางการศึกษาเข้ามามีบทบาทกับชีวิตประจำวันมากขึ้น สถานศึกษาจึงได้นำเอาระบบคอมพิวเตอร์มาใช้
ในการบริหารงานวิชาการ เพื่อเพ่ิมความสะดวก รวดเร็วในการสืบค้น มีการส่งเสริมการจัดการเรียนการ
สอนโดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดทักษะการเรียนรู การศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง ใช้เทคโนโลยีในการสืบค้น
ข้อมูล ทำให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรูไดทุกท่ี ทุกเวลา และนอกจากนี้ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
เพ่ือนำข้อมูลมาใช้ในการวางแผนและออกแบบการจัดการเรียนรู้ให้ เหมาะสมตามความต้องการ ความ
ถนัด ความสนใจการเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละคน สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน ครูมีการจัดทำ
สื่อ นวัตกรรมที่ทันสมัย ครูผู้สอนให้ความรัก ความเมตตา เอาใจใส่ต่อผู้เรียนทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน 
ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนมีนิสัยใฝ่รู้ ใฝ่เรียน รักการศึกษาค้นคว้า มีการพัฒนาตนเองเสมอ ใช้เทคนิค
วิธีการที่หลากหลาย มีการสอนซ่อมเสริม มีการทดสอบอย่างต่อเนื่องเป็นระยะๆ นอกจากนี้มีการวัดผล
และประเมินที่สามารถสะท้อนผลกระบวนการจัดการเรียนรู้ เพ่ือวิเคราะห์จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา   
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มีการดำเนินการนิเทศ กำกับ ติดตามอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ และนำผลการประเมินมาปรับปรุงและ
พัฒนาคุณภาพของนักเรียนสอดคล้องกับแนวคิดของประหยัด อนุศิลป์ (2555 : 1503) ได้เสนอแนวคิด
การบริหารเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในสถานศึกษา ไว้ดังนี้ คือ การสร้างความตระหนัก
ร่วมกันระหว่างครูในการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนมีการวิเคราะห์สภาพปัญหา 
ศึกษาความต้องการของแต่ละโรงเรียนโดยพิจารณาผลคะแนนการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-Net) วิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคลเพ่ือกำหนดแผนงาน เป้าหมายความสำเร็จ และหาทาง
เลือกการในการพัฒนา การจัดการเรียนการสอนโดยมีการสร้างบรรยากาศในการเรียน จัดหาสื่อและ
แหล่งเรียนรู้ ครูดำเนินการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ จึงส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน เป็นไปตามเป้าหมายที่สถานศึกษากำหนดสอดคล้องกับงานวิจัยต่างประเทศของกรอส
แมน (Grossman, 2009 : 168) ศึกษาพบว่า การพัฒนางานวิชาการของโรงเรียนให้มีแนวทาง
ดำเนินการที่ดีต้องดำเนินการโดยการพัฒนาครูให้เป็นครูมืออาชีพ นโยบายของรัฐต้องแน่นอนการ
ปรับปรุงวิธีการสอนของครูโดยนำวิธีการที่ดีที่สุดมาใช้จะเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ตลอดจนการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรในการพัฒนาครูจะทำให้การจัดการเรียนการสอน ของ
โรงเรียนมีประสิทธิภาพมากขึ้น และงานวิจัยของเดวิด (David, 2009 : 8-10) ศึกษาพบว่า การปรับปรุง
งานวิชาการของครูช่วยให้นักเรียน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น ทั้งนี้เพราะการปฏิบัติที่ดีที่สุดของครู
ในด้านการเรียนการสอน การพัฒนาหลักสูตร การให้ความเสมอภาคทางการเรียนรู้ของผู้เรียน การใช้
เทคโนโลยีในการเรียนการสอนเป็นต้น โดยครูต้องพัฒนาและหาวิธีการที่ดีที่สุดเพ่ือนำไปสู่การมีคุณภาพ
ในการเรียนการสอนในชั้นเรียนของตน  
  3.2 ครูมีความสามารถในการปฏิบัติงานตามรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน       

ของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก โดยรวม ทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับการปฏิบัติมากที่สุด (X = 4.53, 
S.D.= 0.51) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด  รองลงมาคือ ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษา การนิเทศการศึกษา การพัฒนาและส่งเสริมแหล่งเรียนรู้ และการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ตามลำดับ ทั้งนี้เนื่องจากว่า การดำเนินงาน ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิด
การบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน มีการร่วมมือกันของครู และผู้บริหารบนพ้ืนฐานความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ผู้วิจัยจะเป็นผู้
อำนวยความสะดวกในทุกด้าน ส่งเสริมให้บุคลากรในสถานศึกษาได้รับการพัฒนาตนเองเสมอ จัดให้มี
การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงาน ส่งเสริม สร้างแรงจูงใจและเสริมสร้างขวัญ กำลังใจให้แก่
เพ่ือนร่วมงาน สนับสนุนให้มีการวิจัย เผยแพร่ข่าวสาร ผลงานของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง การ
ดำเนินการนิเทศ กำกับ ติดตามอย่างต่อเนื่องเป็นระยะและมีการยกย่อง ชมเชยต่อสาธารณชน และ
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ประกาศเกียรติคุณ  นอกจากนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาตัวบ่งชี้ /สาระหลักของการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิภาพตามแนวคิดของชำนาญ บุญวงศ์ (2557 94-100) ซึ่งได้กำหนดไว้ 4 ตัวแปร คือ 1) การมี
วิสัยทัศน์ที่ดี มีความสามารถในการจูงใจ การเป็นตัวอย่างที่ดี การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนของผู้บริหาร 2) การมีระเบียบวินัย ซื่อสัตย์สุจริตและยุติธรรม ขยัน ประหยัด และยึดมั่นในสัมมา
อาชีพ สำนึกในหน้าที่ รับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ เป็นผู้มีความคิดริเริ่ม ของครู 3) รู้บทบาท 
หน้าที่และความรับผิดชอบ รู้จักตนเอง รู้จักการให้ความร่วมมือกับคนอ่ืน รู้จักแบ่งปัน มีนำใจของ
นักเรียน และ 4) กระบวนการสอนของครูผู้สอน ที่จะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูในโรงเรียนพัฒนาตนเองโดยใช้กระบวนการ PLC เพ่ือนำแนวคิดมาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารงานวิชาการครั้งนี้ ทำให้มีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน ทำให้ได้รับรางวัล  งานวิจัยที่
สนับสนุนข้อค้นพบนี้ คือ งานวิจัยของวรรณพร ศิลาขาว และ พร้อมพิไล บัวสุวรรณ (2560 : 95-96) ได้
ศึกษาอิทธิพลของภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนและตัวแปรส่งผ่านที่มีผลต่อคุณภาพการเรียนรู้ของ
นักเรียน ระดับชั้นประถมศึกษา สังกัดกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า ได้ข้อค้นพบใหม่ คือ ชุมชน
ทางวิชาชีพครู ส่งผลทางตรงต่อ การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียน และส่งผลทางอ้อม ต่อคุณภาพ
ผู้เรียน โดยมีการจัดการเรียนการสอนเป็นตัวส่งผ่านอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ทั้งนี้ชุมชน
วิชาชีพของครู และความผูกพันของผู้ปกครองและชุมชน ส่งผลทางตรงต่อคุณภาพผู้เรียนอย่างมี
นัยสำคัญที่ระดับ .05 และงานวิจัยของจีรัชญ์พัฒน์  ใจเมือง (2563 : 63) ได้ศึกษา รูปแบบการบริหาร
เพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมของผลสัมฤทธิ์จากการใช้รูปแบบเพ่ือพัฒนาชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยเฉพาะด้านผลลัพธ์คุณภาพของผู้เรียนทั้งด้านคุณลักษณะอันพึงประสงค์มีระดับ
ความคดิเห็นสูงสุด รองลงมาคือผลสัมฤทธิ์ทางด้านวิชาการ ตามลำดับ 
 4. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก 
พบว่า  
 4.1 ผลการประเมินความเป็นประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง
ของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
(PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก อยู่ในระดับมากที่สุด  
ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจาก ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา ร่วมกับครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานมีการกำหนดขอบเขต เป้าหมาย และวิธีดำเนินงานด้านวิชาการของรูปแบบการบริหารงาน
วิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่ชัดเจน เป็นไปตาม
แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์ของสุพานี  สฤษฎ์วานิช (2553 : 12) ที่กล่าวว่า เนื่องจากการที่องค์กร
ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงทั้งสภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน   ผู้บริหารที่มี
กระบวนการบริหารที่เป็นระบบและต่อเนื่อง ได้แก่  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม การกำหนดแผนกล
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ยุทธ์ การนำแผนกลยุทธ์ไปปฏิบัติ และการควบคุมและประเมินผลสัมฤทธิ์ มีการปรับปรุงและสร้างแผน
กลยุทธ์เพ่ือสร้างข้อมูลป้อนกลับตลอดเวลา ช่วยให้นักบริหารวางแผนกลยุทธ์ได้ดีและง่ายกว่าเดิม ช่วย
ให้องค์กรมีทิศทางในการดำเนินงานที่ชัดเจน ผู้วิจัยนำแนวคิดดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน
วิชาการ โดยให้ครูและบุคลากรได้มีส่วนร่วมในทุกกระบวนการดำเนินงาน เริ่มตั้งแต่การประชุมชี้แจง 
การสื่อสารแลกเปลี่ยนเรียนรู้  เพ่ือปรับปรุงเทคนิคการจัดการเรียนการสอน เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน มีการกำกับ นิเทศติดตามการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูอย่างเป็น
ระบบและต่อเนื่อง จึงทำให้ผู้วิจัยสามารถยกระดับผลการปฏิบัติด้านการบริหารงานวิชาการให้ดีขึ้น             
ทำให้งานวิชาการของโรงเรียนบรรลุทั้งประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล และมีผลการประเมินความเป็น
ประโยชน์ ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความถูกต้อง อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัย
ของมัณฑริกา วิฑูรชาติ (2551 : 238-249)  ได้ศึกษาการพัฒนากลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา เพ่ือ
ส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของสถานศึกษาเอกชนขั้นพ้ืนฐาน ช่วงชั้นที่1-2 
ในเขตกรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การบริหารสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของสถานศึกษาเอกชนขั้นพ้ืนฐาน ที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมทุก             
กลยุทธ์อยู่ในระดับมากทั้ง 4 มาตรฐาน คือ ด้านอรรถประโยชน์ ด้านความเป็นไปได้ ด้านความ
เหมาะสม และด้านความถูกต้อง งานวิจัยของขัตติยา ด้วงสำราญ (2552 : 248-251) ได้ศึกษารูปแบบ
การบริหารเชิงกลยุทธ์ สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก เพ่ือทราบถึงองค์ประกอบการบริหารเชิงกลยุทธ์
สำหรับโรงเรียนขนาดเล็กและรูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์สำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก ผลการวิจัยพบว่า 
รูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์สำหรับโรงเรียนขนาดเล็กเป็นรูปแบบที่ประกอบด้วยองค์ประกอบที่สำคัญ 
6 องค์ประกอบ ซึ่งมีความเหมาะสม ถูกต้อง เป็นไปได้ และสามารถนำไปใช้ประโยชน์ได้ และงานวิจัย
ของปิยนุช  สุวรรณนิตย์ (2560 : 123-124)  ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาภาคใต้ตอนบน 
ผลการวิจัยพบว่า การประเมินพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการพบว่ามีความเป็นไปได้  และ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก   
 4.2 ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและผู้ปกครองนักเรียน มีความพึงพอใจต่อการ
ใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
(PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียนบ้านคลองสองปาก ในระดับพึงพอใจ
มากที่สุด  ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจาก การดำเนินงานของรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการ
บริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียน ครั้งนี้ มีการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการ จุดเด่น จุดด้อยและความต้องการในการ
พัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  ศึกษาแนวคิดการบริหารงานวิชาการที่ประสบ
ผลสำเร็จ เช่น หทัย ศิริพิน (2558 : 44-89) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ แต่ละ
ด้าน 5 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร ควรมีการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่นที่ชัดเจนและสอดคล้องกับ
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ท้องถิ่น 2) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ควรพัฒนาเรื่องการขาดแคลนบุคลากร สื่อ อุปกรณ์ต้อง
พร้อม และควรพัฒนานักเรียนให้อ่านออก เขียนได้ 3) ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษา ควรมีการจัดการอบรมให้ความรู้กับคณะครูในเรื่องของงานวิจัย 4) ด้านการจัดระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา ควรมีคู่มือปฏิบัติงานเพ่ือสื่อสารให้คณะครูทุกคน
เข้าใจ จัดระบบงานวิชาการให้ชัดเจน 5) ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ควรมีสื่อให้
พร้อมใช้งาน และจัดหาสื่อให้ครูได้ใช้ตรงกลุ่มสาระการเรียนรู้ เป็นต้นสอดคล้องกับแนวคิดของวัชรินทร์  
ปะนามะเก (2558 : 52-86) ได้เสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 2 ได้แก่ การส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการ
บริหารหลักสูตร การศึกษาดูงานสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  การ
ดำเนินการวัดและประเมินผลด้วยวิธีการที่หลากหลาย ผู้บริหารและคณะครูมีการทำวิจัยอย่างน้อยปีละ 
1 เรื่อง และมีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พัฒนาสื่อนวัตกรรมทางการศึกษาอยู่เสมอ มีการนิเทศภายในโดย
ผู้บริหารและคณะครูอย่างสม่ำเสมอ มีการดูแลและช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบใช้กระบวนการ 
PDCA ในการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน  
 

ข้อเสนอแนะ 
 

 1. ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
  1.1  การนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และชุมชน
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC)  เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนโรงเรียน ไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด สิ่งสำคัญที่ต้องคำนึงถึงให้มากที่สุด คือ องค์ประกอบของรูปแบบ  วิธีการพัฒนาให้
ละเอียดและเข้าใจทุกขั้นตอนก่อนการพัฒนา นอกจากนั้นควรศึกษาสภาพแวดล้อม บริบทของโรงเรียน 
เพ่ือให้การใช้รูปแบบเป็นไปในทิศทางที่ต้องการและประสบผลตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  1.2  การนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการไปใช้  ควรให้ความสำคัญทั้งแนวคิด และ
กิจกรรมที่จะส่งเสริมและสนับสนุนให้กระบวนการบริหารครอบคลุมขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ 
และใช้วิธีการพัฒนาอย่างหลากหลายและต่อเนื่อง มีการประเมินผลอย่างเป็นระบบ  
  1.3  หลักการสำคัญของรูปแบบการบริหารงานวิชาการ ควรเน้นหลักการมีส่วนร่วม 
ของทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องเพ่ือให้เกิดความตระหนักและความยั่งยืนของผลการพัฒนา 
 2. ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1  ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ประสบความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการที่เป็นเลิศเพ่ือค้นหาแนวทาง
ปฏิบัติที่ดี  
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  2.2 ควรวิจัยเปรียบเทียบรูปแบบการบริหารงานวิชาการตามแนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์
และชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ที่ส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนระหว่างโรงเรียน
ขนาดต่าง ๆ ที่มีบริบทหรือสภาพแวดล้อมใกล้เคียงกัน 
  2.3 ควรมีการวิจัยรูปแบบการบริหารโดยประยุกต์ใช้แนวคิดการบริหารเชิงกลยุทธ์และ
ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ในกลุ่มงานอ่ืน  เช่น กลุ่มบริหารงานบุคคล  กลุ่มบริหารงานทั่วไป 
เป็นต้น เพ่ือให้สามารถนำไปใช้ได้อย่างเหมาะสมกับลักษณะงานนั้น ๆ ต่อไป   
 


